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KAVRAMLAR

Temelde tum kavramlarin ¢ikis noktasi iklim degisikligine ve
sonuclarina dayanmaktadir.

IkLlim Finansmani Yesil Finansman Karbon Kredisi Karma Finansman
Climate Financing Green Financing Carbon Pricing/ Credit Blended Financing

Surduriulebilir Finansman Gecis Finansmam  Taksonomi
Sustaniable Financing Transition Financing Taxonomy

*TDK



iklim Finansmani

Kuresel isinmanin sebep
olduqu iklim degqisikliqi

ve buna bagli ¢cevresel
sorunlar ile mucadele
etmek ve potansiyel
degisikliklere uyum
saglamaya yonelik projeleri
finanse etmek amaciyla
kullanilan tematik bir

finansman turudur.

Bu tur finansman, hem sera gazi emisyonlarini
azaltmayi destekleyen yenilenebilir eneriji projeleri,
enerji verimliligi projeleri gibi hem de dusuk
karbonlu teknoloji yatirimlari gibi iklim degisikligine
uyumu artirmaya yonelik projeleri kapsar. Iklim
finansmani karbon salim azaltimi odaqi ile yesil
finansmana gore daha sinirli alana sahiptir.

Iklim finansmani hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari gibi farkl
sektorlerden kurumlar tarafindan saglanmaktadir.



Surdurulebilir Finansman

Yatirimcilara finans
saglanmasinda cevresel,
sosyal ve yonetisim
(Environmental, Social,
and Governance - ESG)
kriterlerinin dikkate alindigi
finansman turudur.

Bu yaklasimda, projeler araciliqi ile yaratilan etki ve
yararin proje bittikten sonra da devam ettirilebilmesi
ve kaliciliginin saglanmasi esastirr.

Bu yaklasimla, finansal piyasalar ve kurumlar,
yalnizca ekonomik kazang elde etmeyi degil, ayni
zamanda toplumsal ve ¢evresel fayda saglamayi
da hedefler. Finans kuruluglarinin, finanse ettikleri
projeler nedeniyle olusan etkilerin sorumlusu olarak
kabul edildigi, finans ve reel sektorun entegre
oldugu yapidrr.

Surdurulebilir finans, uzun vadeli deger yaratmayi
ve risk yonetimini iyilestirmeyi amaglar.



Yesil Finansman ve Gec¢is Finansmani

Yesil Finansman, tematik Gecis Finansmani, yuksek karbon
olarak yenilenebilir ayak izine sahip sektorlerin
enerji, enerji verimliliqi, (6rneqin elektrik, ulasim, demir

atik yonetimi ve su celik, aluminyum, cimento,
tasarrufu gibi cevre dostu, qubre, kimya) dusuk karbon

temiz enerji projelerinin ekonomisine gecisini destekleyen
finansmani olup, finansmandir.

surdurulebilir finansmanin
alt kategorisidir.




Karbon Kredisi

Sera gazi emisyonlarini
azaltmayi veya
dengelemeyi amac¢layan
finans mekanizmasidir.

Bu sistemde bir ton
karbondioksit (CO.) veya
esdeger sera gazi azaltimi
bir “karbon kredisi” olarak
kabul edilir.

Karbon kredisi, bir isletme veya bireyin atmosfere
saldigl sera gazi miktarini dengelemek i¢in satin
aldigi bir tur izin belgesidir. Sistem, yanlis veya
yaniltici bilgilerle urunlerin doga dostu olduguna
iliskin karisiklik yaratilmasi anlamindaki yesil
boyamadan (Greenwashing) uzak tutulmalidir.

Karbon kredileri, sertifikall iklim eylem projelerinden
elde edilen dl¢ulebilir ve dogrulanabilir emisyon
azaltimlaridir. Bu projeler, sera gazi emisyonlarini
(GHG) azaltir, onler veya ortadan kaldirir.

Iklim dedgisikligi ile micadeleyi desteklemek ve
gelecekteki karbon fiyatlandirma politikalarina
yonelik altyapiyi olusturabilmek amaciyla izleme,
raporlama ve dogrulama (IRD) sistemi gelistirmistir.



Taksonomi

IkLim ve cevre hedeflerini
yatirnm amacli belirli
ekonomik faaliyetler

icin kriterlere ¢eviren bir
siniflandirma sistemidir.

Taksonomi ile ¢evresel agidan surdurulebilir
ekonomik faaliyetlerin listesi olusturulmakta,
sirketlere, yatirrmcilara ve politikacilara, hangi
ekonomik faaliyetlerin ¢evresel olarak surdurulebilir
oldugu belirtilmektedir. Taksonomi ¢alismasi
yatirimcilara guven veren, ozel yatirimcilari yesile
boyamadan koruyan, sirketlerin ise yatirimlarini

en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlara yonlendirmesine
destek olan bir arag¢ niteligindedir.
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Taksonomi

Ge?i§ donemi finansmaninin Avrupa Yesil Mutabakati (RYM) ile ortaya konulan
2030 iklim ve enerji hedeflerine ulasmayi saglamak

OIQeklendlrllmes"“n ve yatirimlarin surdurulebilir proje ve faaliyetlere
onundeki onemli engellerden vonlendiriimesini temin etmek amaciyla, Avrupa

o o Birligi (AB) Taksonomi TUzugu 12 Temmuz 2020
bll"l, '|:CII"|:I§mCI|.CII‘, karar alma tarihinde yururlige girmistir. Cevresel olarak

ve dokﬁmantasvon igin surdurulebilir ekonomik faaliyetlerin listesinin
standart bir cerceve ve olusturuldugu AB Taksonomisi ile surdurulebilir
yatirimin artirilmasi, firmalar ve yatirrmcilar i¢in

taksonominin olmamasidir. hangi ekonomik faaliyetlerin gevresel olarak

surdurulebilir olarak degerlendirilebilecegine
% % i i

iliskin acik, pratik ve uygulanmasi kolay tanimlarin
olusturulmasi amaglanmistir.

https://iklim.gov.tr/db/turkce/projeler/files/ Taksonomi%20%C3%87er%C3%A7eve%20Dok%C3%BCman%C4%B1(2).pdf
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/surdurulebilir-finansman/taksonomi



https://iklim.gov.tr/db/turkce/projeler/files/Taksonomi%20%C3%87er%C3%A7eve%20Dok%C3%BCman%C4%B1(2).pdf

Taksonomi

AB taksonomisine gore
yesil finans, surdurulebilir
finansin bir alt kateqgorisi
iken iklim finansmani, yesil
finansin bir alt kategorisidir.

IKLIM FINANSMANI

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/190287/1/adbi-wp866.pdf




Karma Finansman

Kamu ve ozel temelli farkli
finansman kaynaklarindan
elde edilen sermayenin ve
farkli finansman turlerinin
(hibe, kredi) birlestirilip, belirli
bir hizmetin saglanmasina
yonelik kullanildigl finansman
yontemidir.

imtiyazli Finansman
Hibeler
Dusuk Faizli Krediler

Garantiler

Kalkinmaya, sosyal, ¢evresel veya insani hedeflere
katkida bulunan buyuk ol¢ekli proje finansmani
(6rnegin altyapiulasim, vb.) miktarini artirmaya
yonelik bir mekanizmadir.

Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin strdirdilebilir
kalkinma amagclarina ulagsmasinda merkezi
yonetimlerin, kalkinma ajanslarinin, yardim
kuruluslarinin, kalkinma bankalarinin ve ozel
yatirimcilarin, birbirlerine kaldira¢ etkisi yaparak,
koalisyonu demek mumkundur.

KARMA FINANSMANIN TEMEL BILESENLERI

Ticari Finansman

Piyasa Faizli Krediler

Ozsermaye Yatirimlari

Tahviller

https://www.financestrategists.com/wealth-management/investment-management/blended-finance/
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IKLIM DEGISIKLIGININ FINANSMANA ETKISI

Insan faaliyetlerine dayal 38 trilyon USD bulabilecedi

kuresel sicaklik artisina tahmin edilirken, 2050’ye kadar
bagli iklim degqisikliginin bu buyuklugun yillik

dunya ekonomisi uzerindeki 19-59 trilyon USD arasinda
zararinin yillik ortalama olacaqi hesaplanmistir®,

iklim riskine
dayali ekonomik

IKLIM KRiZiNiN :
EKONOMIYE ZARAR SIGORTA VE

MALIYETLER

VERDIGi BASLICA ALANLAR dengelerin
bozulmasi,
TARIM VE GIDA SAGLIK yatirnmlarin
GUVENCESI HARCAMALARI karliLiginin
etkilenmesi
DOGAL ENERJi VE ﬁnsmns
AFETLERIN sektorune
s ALTYAPI
sorumluluklar

getirir.

* Potsdam Iklim Etkileri Arastirma Enstitiisiindeki (PIK)



Goc¢; ekonomileri , ekonomi
de finans sektorunu etkiler.*

IKLIM DEGISIKLIGININ FINANSMANA ETKISI

Birlesmis Milletler’e (BM) bagli Uluslararasi Gog
OrqUtl tarafindan 2022 yilinda yayimlanan “Iklim
Deqisikligi ve Gelecekteki Insan Hareketliligi”
raporuna gore son 10 yillik donemde, dunyada, yilda
ortalama 21,6 milyon kisi iklim deqisikligi kaynakli
sikintilar nedeniyle Ulkeleri icinde go¢ etmek
zorunda kaldl.

Raporda kuresel iIsinmaya ve nufus artis hizina
bagli olarak 2050’ye kadar 44 milyon ile 113 milyon
arasinda kisinin Ulkeleri icinde go¢ etmelerinin
beklendigi kaydedildi. Iklim degisikliginin daha
siddetli yasandigi kdtumser bir senaryoya gore ise
bu rakamin 125 milyon ile 216 milyon arasinda bir
noktaya ulasabilecegi uyarisinda bulunuldu.

* Uluslararasi Gog Orgitl (IOM)




IKLIM DEGI§IKLIGININ FINANSMANA ETKiSI

IKLIM DEGI?IKLIGI ILE
MUCADELE VE KALKINMA

BIR ARADA
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IKLIM FINANSMANI

Birle§mi§ Milletler Qevre Iklim dedisikliginin etkilerine uyum icin gelismekte
. v olan ulkelere saglanan uluslararasi kamu

Programl nin U‘Ium A?'Q' finansmaninin 2027de 21 milyar USD oldugu

2023 raporunda “Yetersiz aciklanan raporda, bu Ulkelerin adaptasyon

finansmani ihtiyacinin ise 2030’a kadar yillik
215 milyar USD ile 387 milyar USD arasinda
oldugu hesaplanmistrr.

Finansman, Yetersiz HazirLik,
Iklim Adaptasyonuna
iligkin Yetersiz Yatirm ve
Planlama” basliklarina
degqinildi.




IKLIM FINANSMANI

ik[im Giri§imleri 2050 Yilina Kadar Kiresel Capta iklim Finansmani ve

: Yillk Ortal Tahmini Ihtiyacl
PI.CIthrmu (C[/mate ILLI rcatama ranmnmini IyacLar
Policy Initiative-CPl) .
verilerine gore 2030°a  :«w

. iklim finansmani Tahmini ihtiyag aralig Ortalama senaryoda ihtiyaclari

gelindiginde kiiresel oo i
iklim finansmani P S —
thtiyaci yillik yaklasik >~ A
4,5 mll.\[CIr USD 6.000 E‘“‘“‘“‘“os.gos
olacaktir. '
Bu sebeple 2030’a gelindiginde, - 1265
2021 yilina goére kuresel iklim 0_
2011/12 2021/22 2030 2050

finansmaninin yaklasik 5-6 kat artig
gostermesi gerekmektedir.

https://www.climatepolicyinitiative.org/publication/top-down-climate-finance-needs/



Ulkemizdeki Gelismeler
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- Surdurulebilir Tahvil Cergceve Dokumani (Hazine ve Maliye Bakanlidr)

- Surdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

- Yesil Bor¢clanma Araci, Surdurulebilir Borgclanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Surdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi (Sermaye Piyasasi Kurulu)

- Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu)

- Hazine ve Maliye Bakanligi Yesil Tahvil ihraci — Nisan 2023
. T.C. Ceure, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Iklim Degisikligi Baskanligi 2024 yili performans programi ‘
Kapsama; “Iklim deqisikligiyle mucadele ve yesil kalkinma i¢cin gerekli ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarini arastirmak, ilgili paydaslarin yararlanmasi ve
kapasite gelistirilmesi dogrultusunda ¢calismalar yapmak, tesvik mekanizmalari ve hibe
programlari gelistirmek, uygulamak ve izlemek” basliklari alinmistir.

https://iklim.gov.tr/db/turkcef/icerikler/files/Performans%20Program%C4%B1.pdf




IkLim Finansman Sorumluluklar:

Finans kuruluslari icin esas etki finanse edilen faaliyetlere bagli olarak meydana gelen
dolayli etkilerdir. Finans kuruluslari, finanse ettikleri projeler nedeniyle olusan etkilerin
sorumlusu olarak kabul edilmektedir.

Projeler araciliqi ile yaratilan etki ve yararin proje bittikten sonra da devam
ettirilebilmesi ve kaliciliginin saglanmasi icin izleme, raporlama
ve denetleme gerekmektedir.

Iklim finansmani diinya genelinde ve (ilkemizde doda dostu, hesap verilebilirlik ve seffaflik bakis agisiyla
calismaktadir. Bu yani ile iklim finansmani finans kurumlarinin ¢evre dostu faaliyet imajlarini olduk¢a besleyen
bir unsurdur. Marka degerini ve rekabet gucunu korumak adina finans kurumlari globaldeki tum gelismeleri
yakindan takip etmek ve uygulamak durumundadir.

Finans hizmetleriyle her sektortu donusturebilme gucu olan finans sektoru, bu konuda
farkindalik artirici ve reel sektoru disipline etme yonunde uyqulamalar getirmelidir.

Finans sektoruy, reel sektor yatirimlarindan sorumlu oldugundan, her iki sektorun
entegre hareket etmesi i¢in ig birliklerinin artirilmasi gerekmektedir.

Finans kurumlari, Komu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
aldiqi karar dogrultusunda Surdurulebilirlik Raporu hazirlamakla yukumluadur.




iklim Finansmani ile Klasik Finansman

Arasindaki Farklar

Hedef: Iklim finansmani, sera gazi
emisyonlarini azaltmak, yenilenebilir enerjiyi
tesvik etmek ve iklim deqisikligi etkilerini
azaltmak qibi belirli cevresel hedeflere
odaklanirken, klasik finansman genellikle
kar elde etme veya yatirim getirisi saglama
amaciyla isletme ve bireylerin finansal
ihtiyaglarini karsilamayi hedefler.

Risk ve Getiri Degerlendirmesi: Iklim
finansmaninda, yatirimin ¢evresel etkileri ve
surdurulebilirlik faktorleri daha fazla onem
tasirken, klasik finansmanda risk ve getiri
genellikle finansal performans Uzerinde
odaklanir.

Yatirim Alanlari: Iklim finansmani, venilenebilir
enerji, enerji verimliligi, temiz ulasim, emisyon ve
afet riski azaltimi gibi ¢cevresel agidan surdurulebilir
projelere odaklanirken, klasik finansman daha
genis bir yelpazede isletme sermayesi, gayrimenkul
yatirimlari, kapasite artirimi gibi alanlari icerir.




iklim Finansmani ile Klasik Finansman

Arasindaki Farklar

Duzenleyici ve Toplumsal Farkindalik:
Son yillarda, iklim deqisikligiyle
mucadelede artan duzenlemeler ve
toplumsal talepler, finans kuruluslarinin
iklim finansmanina olan ilgisini artirmigtir.
Bu, iklim finansmaninin klasik finansmana
kiyasla daha fazla dikkat cekmesine neden
olmus ve ulke politikalarinin énceligi haline
gelmigtir.

Uluslararasi iligkiler ve Is Birligi: iklim finansmani
genellikle uluslararasi boyutta is birligi gerektirir.
Iklim dedisikligi kiiresel bir sorun oldugundan,
uluslararasi finans kuruluslari, hukumetler ve sivil
toplum kuruluslar arasinda is birligi ve ortaklik
onemlidir. Klasik finansman ise daha ¢ok yerel veya
ulusal duzeyde yogunlagsmaktadir.




IKLIM FINANSMANINDAKI
ZORLUKLAR VE FIRSATLAR
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Iklim Finansmanindaki Zorluklar

Belirsizlik: Iklim degisikligi ve cevresel
risklerle ilqili belirsizlikler, yatirimcilarin
risklerini degerlendirmelerini zorlastirir. Iklim
modellerinin karmasikligi ve gelecekteki
deqisikliklerin tahmin edilmesindeki
zorluklar, finansal karar alma surecglerini
etkileyebilir.

Fiyat Belirsizligi: Yenilenebilir eneriji gibi
iklim dostu projelerin maliyetleri ve getirileri
arasindaki iligki belirsiz olabilir. Teknoloji
maliyetleri, finansal maliyetler, duzenleyici
politikalar ve enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar gibi faktorler, yatirim
getirilerini etkileyebilir.

Dusuk Kar Marjlari: Bazi iklim dostu projelerin
dusuk kar marjlarina sahip olmasi, bu tarz projelerin
geleneksel finansman aracglarina kiyasla daha

az ¢ekici hale gelmesine sebep olabilir. Bu da
yatirimcilarin iklim finansmanina yonelik ilgisini
azaltabilir.

Teknolojik ve Altyapi Engelleri: Yenilenebilir eneriji
ve diger iklim dostu teknolojilere gegis, bazi teknik
ve altyapisal engellerle karsilagabilir. Bu engeller,
projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve
finanse edilmesini zorlastirabilir.




Iklim Finansmanindaki Zorluklar

Ekipman Tedariqi: EkKipomanlarda agirlikli
yurtdisina baglilik, yerli ekipmanlarda da
goreceli yuksek fiyat dezavantajl yatirim
maliyetini ve sureci olumsuz etkilemektedir.

Politika ve Mevzuat Riski: Iklim
deqisikligi politikalari ve duzenlemeleri,
yatirrm ortamini belirsizlestirebilir. Deqgisen
politikalar ve duzenlemeler, yatirim
getirilerini etkileyebilir ve yatirnmcilarda
risk algisini artirabilir. Sik degisen
mevzuatlar artik risk unsuru olarak
degerlendiriimektedir.

Finans Kuruluslari: Finans kuruluslarinin
teknik bilgi gerektiren iklim finansmaninda

yeterli bilgiye ve yapillanmaya henuz sahip
olamamasi yatirimcl ile isbirliginde zaman kaybi
yaratabilmektedir. iklim finansmani icin ézellikle
teminat, faiz ve vade yapisinda ozel kosullarin
belirlenmemesi yatirimci cazibesi yaratmamaktadir.

Is Giicti Kaybi: Ozellikle teknik meslek grubu
yetismis is qucunun yurtdisina gitme tercihi, finans
kuruluglarinin yatirimci ve uygqulayici firmalarda
sure¢ yonetiminde muhatap degisikligine maruz
kalmalarina sebep olmaktadir.

Yerel Yonetimlerin Oncelikleri: Yerel yonetimlerin
onceliklerini gorunurlugqu yuksek yatirimlara
vermesi, orneqin isi pompasi degisimi hayli onemli
iken gorunurligu olmadigi igin dncelik verilmemesi.



Iklim Finansmanindaki

Yenilik¢i Finansal Araclar: iklim
finansmani, yenilik¢i finansal araglarin
gelistirilmesine olanak tanir. Bu araglar,
iklim dostu projeleri finanse etmek i¢in ozel
sermaye, yesil tahviller, karbon kredileri,
ESCO (Enerji Hizmet Sirketi) model, kitlesel
fonlama gibi mekanizmalari icerebilir.

Sosyal ve Cevresel Faydalar: iklim
finansmani, sadece finansal getiri
saglamakla kalmaz, ayni zamanda sosyal
ve cevresel fayda da saglar. Yenilenebilir
enerji projeleri, enerji verimliligi onlemleri
ve surdurulebilir tarim uygqulamalari gibi
projeler, toplumun ve ¢evrenin refahina
katkida bulunabilir.

Firsatlar

Yesil Pazarin Buyiumesi: Iklim finansmani, yesil
ekonomiye gecisin bir parcasi olarak yesil pazarin
buyumesine katkida bulunur. Bu pazarin bayumesi,
veni is firsatlari yaratirken, ekonomik buyumeyi ve
istihdami destekleyebilir.

Dusiik Karbon Gecgisi Firsatlari: Iklim finansmani,
dusuk karbonlu gegcis i¢in firsatlar sunar. Yatirrmlarin
iklim dostu projelere yonlendirilmesi, karbon
emisyonlarini azaltmaya ve surdurulebilir buyumeyi
tesvik etmeye yardimci olabilir.

Uluslararasi isbirligi ve OrtakLiklar: iklim
finansmani, uluslararasi duzeyde isbirligi

ve ortakliklar tesvik eder. Bu, kUresel iklim
deqisikligiyle mucadelede daha etkili ¢ozUmlerin
gelistirilmesine ve uygulanmasina olanak tanir.



ikLim Finansmanindaki Firsatlar

Dijitallesme: Iklim yatirimlari teknolojik
temele dayali olmasina finans sektoru
ve reel sektorun dijitallesme surecini
hizlandirmaktadir.

Yerli Ekipman: iklim degisikligine badli
yatirmlarda yatirnim ekipmanlari igin
uygulanan vyerli Uretim tesviqi, yerli Uretimi
motive ederken, yatirimci nakit akisinda
olumlu etki yaratmaktadir.

Yerli i§ Gucti Iklim yatirmlari genis bir
hacime sahip olmasindan dolayi yeni is
kollarina ihtiya¢ ve imkan sunmaktadir,
Ozellikle lisans egitiminde, ihtiyacg bazli yeni
bolumlerin (enerji sistemleri muhendisligi
gibi) acilmasina sebep olmustur ve teknik
bolum mezunlarinin (cevre muhendisi)
finans kurumlari tarafindan istihdamlari
artmaktadir.

Kapsayicilik: Birlesmis Milletler Kalkinma
Hedefleri icinde yer alan Iklim Eylemi (hedef

13) dolayli olarak esitsizliklerin azaltilmasina
onemli katki saglamaktadir, ornegin iklim ve
surdurulebilirlik calismalarinda kadinlar ve gencler
her gecen gun aktif gorev almakta, toplumun her
kesimi konu basliklarina sahip ¢cikmaktadir. Ayni
zamanda konularla ilgili ok alanda etkin STK’lar
varolmaktadir.
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FINANS MEKANIZMALARI

Finans mekanizmalarini iyi
anlamak adina oncelikle
Finans ve Finansman
kavramlari arasindaki farki
iyi bilmek gerekir;

Finans, genel olarak para yonetimi, yatirm ve
kaynaklarin etkin kullanimi, bireylerin, sirketlerin ve
kamu kurumlarinin kaynaklarini maksimum fayda
ile yonetmelerine, ekonomik karar alma surec¢lerinin
etkinligine yardimci olur iken finansman, belirli

bir amaci gergeklestirmek icin gerekli kaynaklarin
saglanmasi surecidir. Bu kaynaklar genellikle

para veya paraya ¢evrilebilir sermaye olabilir ve
organizasyonun faaliyetlerini surdurmek, buyutmek
veya belirli hedeflerini gerceklestirmek icin kullanilir.

Finans, kavramsal ve stratejik bir perspektif
sunarken, finansman daha somut bir eylemi ifade
eder.



FINANS MEKANIZMALARI

Finans mekanizmalurl; Bu sistemlerin hepsi bir arada, birbirlefi orosmdokj
fon akigini ve bu fonlarin kullanimini duzenleyen bir

ekonomik faaliyetlerin yapida calismaktadir

finansmani ve yonetimi igin
Finans mekanizmalari tasarruflarin toplanmasi,

kullanilan CII‘CI?[CII‘, kurumlar degerlendirilmesi, yatirnm yapilmasi, risklerin

ve sistemlerdir. yonetilmesi ve ekonomik blUyldmenin desteklenmesi
qibi islevleri yerine getirir.




FINANS MEKANIZMALARI

Finansal Kurumlar: Bankalar, sigorta sirketleri, yatirnm fonlari, emeklilik fonlari gibi
kurumlar, finansal hizmetler sunarak ekonomide fonlarin tahsis edilmesine yardimci
olurlar.

Finansal Piyasalar: Hisse senedi piyasalari, tahvil piyasalari, emtia piyasalari gibi piyasalarda
finansal varliklarin alinip satilmasi saglanir. Bu piyasalar, yatirimcilara likidite saglar ve sermaye
akisini kolaylastirir.

Finansal Enstrimanlar: Kredi, leasing, hisse senetleri, tahviller, ESCO model, karbon kredisi gibi finansal
enstrumanlar yatirimcilarin risk yonetimi ve portfoy cesitlendirmesi yapmalarini saglar.

Finansal Hizmetler: Kredi verme, sigorta policeleri saglama, yatirim danismanligi gibi
cesitli finansal hizmetler, finansal kurumlar araciligiyla sunulur.

Para Politikasi ve Merkez Bankalari: Merkez bankalari, para politikalar araciligiyla
para arzini ve faiz oranlarini yoneterek ekonomik istikrari saglarlar.

Finansal Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar: Finansal piyasalarin ve kurumlarin
faaliyetlerini denetleyen ve duzenleyen kurumlar, finansal istikrarin korunmasina ve
vatirimcilarin korunmasina yardimci olur.
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FINANS ENSTRUMANLARI

Finan enstrumanlari,
belirli bir getiri saglamak 1.
vevya belirli bir amaca
ulasmak i¢cin tasarlanmis,
ekonomik buyumeye katki
saglayan araclardir.

Reel sektorun bayumesi igin finansal
araclarin etkin kullanimi esastir.

Her biri farkli ozelliklere ve risk

profillerine sahip olabilir ve yatirimcilar

tarafindan belirli bir yatirim strateiisi 3.
vevya finansal hedefe uygun olarak

segcilirler.

Enstrimanlara gegmeden once
kaynagina gore finansman ¢esitlerini
bilmeliyiz.

Ic Finansman
(6zkaynak/sermaye)

Dis Finansman
(maliyetli/maliyetsiz)

Otofinansman
(isletmenin karinin bir bolumunun
dagitilmayip isletme iginde birakilmasi)



@ Nakit (©zkaynak ve Otofinansman - lc Finansman)
&3 Kredi
%3 Finansal Kiralama (Leasing)

L3 Yesil Tahvil: Dodal yasama, cevreye ve
iklime yarar saglayan, surdurulebilirlige
katkida bulunan projeler icin butce ve
kaynak yaratan finansal dizenleme. Bu
tahvillerle elde edilen getiriler, geleneksel
tahvillerden farkli olarak sadece yesil
yatirimlar i¢cin kullanilir.

L3 Hisse Satisi (Halka Arz)

L3 Hibe/Tesvik: Kamu desteklers
(www.yatirimadestek.gov.tr)

TEMEL FINANS ENSTRUMANLARI

XY ESCO Finansman modeli:

(Energy Service Company/Eneriji Hizmet Sirketi) Uyqulayici

firma olan Gg¢uncu tarafin finansman sorumlulugunu
da Ustlendigi modeldir. Yaygin olarak eneriji

yonetim projelerinde uygulanmaktadir. Finansman,
uyqulayici firma ESCO tarafindan karsilanir.

Y3 Kitlesel fonlama (Crowdfunding): Katma dederi ve

rekabet edebilirligi yuksek teknolojik urun ve hizmet
uretimini planlayan is fikirleri ile girisim sirketlerinin
ihtivac duyduqu finansal kaynaklarin toplanmasi
amaciyla olusturulan bir yatirim sistemidir.
Genellikle, surdurulebilirlik alaninda faaliyette
bulunacak start up sirketler icin yeni donem
finansman modelidir. Halihazirda SPK onayli 13 tane
kitlesel fonlama platformu hizmet vermektedir.

X3 Karbon Kredisi: Sera gazi emisyonlarini azaltmayi

veya dengelemeyi amaclayan, bir ton karbondioksit
(CO,) veya esdeger sera gazi azaltiminin bir “karbon
kredisi” olarak kabul edildigi sistemdir.



Hukimet

isbirligi

FINANS ENSTRUMANLARI

Iklim degisikligi finansmani: Kaynaklar, aktorler ve yontemler

Ozel Sermaye
isbirligi piyasalari

Yenilikci iklim finansmani
(mUzakere edilen
kaynaklar ve yonetim)

Ulusal
uygulayici
kuruluslar

ikili
is birlikleri

A\ 4 \l/ R 4

ikili Cok tarafl
finansman finansman

Ulusal
finans
kurumlari

BMIDCS

Sanayilesmis
lkelerin resmi
kalkinma yardimi
taahhidu

A\ 4 \I/l/ YV WV

Resmi kalkinma Yeni ve ek Karbon

yardimi iklim finansmani piyasalar

Sanayilesmis Ulkelerin Sanayilesmis Ulkelerin emisyon
iklim icin yeni ve azaltma yukumlulikleri
ek finansman taahhutleri

Vv \ ¢

iklim degisikligi azaltim ve uyum girisimleri icin kullanilabilir toplam finans

Ozel

sektor TS

Dogrudan Temiz Kalkinma Mekanizmasi
yabanci Uicretinin adaptasyon fonuna
yatirim sagladigi finansman

WV

Kaynak:
Glemarec, 2011



Ic Finansman (Ozkaynak)

6Z|(CI\[I'ICI|(, §irketin sahibi . Ozkaynak, projenin finansmaninda yatirimeinin
- koyduqu kisimdir.

olduqu varliklarin ve

alacaklarinin toplum deéeri . Ozkaynak orani yatirim riski ile dogru orantili

ile borglurmm toplam de§|eri ?lorok belirlenm.ekte.c?lir. Yuksek risk yuksek
ozkaynak gerektirebilir.
arasindaki farki ifade eder.
. Ozkaynak oraninin az olmasi proje dzkaynak
karlilgini (net kar/6zkaynak) artirirken, yiksek

olmasi borg¢ servis karsilama oranini artirmaktadir.

. Ozkaynak maliyetsiz bir finansman degildir,
alternatif maliyeti dikkate alinmalidir.




Dis Finansman

Dis finansman, bir kurulusun
veya bireyin finansal
ihtiyaclarini karsilamak

icin dis kaynaklardan fon
saglamasidir.
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Bu kaynaklar genellikle finans kurumlari,
yatirnmcilar, satici kredileri ve hibe veren kurum veya
kuruluslardan gelen kaynaklardir.

Sirketler genellikle buyume, yeni projeler veya
isletme sermayesi intiyaclarini kargilamak igcin dig
finansmana basvururlar.

Dis finansman, maliyetli (faiz, komisyon, sigorta
ve diger masraflar) ve maliyetsiz (hibe ve maliyet
avantajli tesvikler) olmak Uzere ikiye ayrilir.

Yatirm i¢cin once maliyetsiz kaynaklar arastirilmali
ve temin edilmeli.



Otofinansman

Otofinansman kisaca;
isletmenin finansal
acidan kendi kendine
yetebilme kabiliyetidir.

Otofinansman, isletmenin karini, isletmenin
blUyumesini veya operasyonlarini genigletmek,
yeni projelere yatinm yapmak, borg¢lari azaltmak
veya acil durum fonlari olusturmak gibi amaclarla
isletme i¢inde birakilmasidir.

Otofinansman, urudn ve hizmetlerin satigindan
saglanan gelirlerin isletme maliyetlerini tamamen
karsilamasini ongordur.



Kredi / Leasing

Bil‘?Ok banka ve leasing Bankalar iklim degisikligi uygulamalarini 5 ana
. o geo . oo baslik cercevesinde incelemektedir:
sirketi finanse edilen tum
fosil \[CIkIt projelerini 2025 - Fosil yakit varliklari/yatirnmlariyla etkilesim dizeyi
- Net Sifir hedef tarihi
ve 29;’:0 v.llma kadar . Karbon avak iz
portfoylerinden ?IkCII'mCI\[I - Temiz enerji yatirmlari
hedeflemektedir. - Cevresel, sosyal ve yonetisim (Environmental,

Social, Governance - ESG) ve benzeri
derecelendirmeleri

Komur ve dogalgazi yakit olarak kullanarak elektrik
uretimi gerceklestirmek Uzere yeni kurulacak
termik santral yatirimlari ile yeni komur madeni
yatirimlarina iliskin krediler birgcok banka tarafindan
finanse edilmemektedir. ilgili faaliyetler bankalarin
Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi ekinde yer alan
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne eklenerek
ilan edilmisgtir.



Kredi / Leasing

Projelerin kredi ile Finon§ kurumlarinin iklim finansmani odakli

. . Yesil Urun ve ozel kampanyalar gelistirmesi bu
finansmaninda dikkate basliklarda yatirimciya avantajlar sunulabilmektedir.
alinacak baslLiklar sunlardir:

Guncelde;

« Faiz Orani - YUksek Faiz (6zellikle TL bazli)

 Vade qu|s| - Kisa Vade Yapisi

- Geri 6demesiz Sure - Bilango Odakli Finansman Yaklagimi

. Teminat - Finansal Mevzuatlar (karsilik ayirma qibi)

- Ekonomik VVerilere Dayali Artan Riskler
- Kredilerde Daralma Politikasi
. KOBI'lerin Iklim Finansmanina Erisim icin Yeterli

Farkindalik ve Hazirlik icinde Olamamasi

sebeplerine dayali olarak finansmana erisimde
goreceli zorluk yasanmaktadir. Globalde de
ozellikle KOBI segmentinde finansman erisim
sikintisi yagsanmaktadirr.




Finansal Kiralama (Leasing)

[ Yatirmei (Kiraci) J

N N

2- Leasing Sozlesmesi

[ Leasing Sirketi J

3- Satinalma Odemesi 4- Ekipman Teslimi

> [ Satici

\

| 4

5- Kira Odemeleri

1- Soézlesme

—
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ESCO Modeli

ESCO finansmaninin basarili (EEnerJi hizsrnet_§irkce>ti olan E)SCO
° e o o om @ ner ervice ompany),
olabilmesi icin kilit noktalar: & pany

- Temiz enerji yatirimlarini artirmak i¢in proje

- Yonetimsel rekabet ve gelistiren,
teknik uzmanlik - Enerji etutleri yaparak eneriji tasarrufuna yonelik
. Gegmig. performcms ve detayli 6lgme ve degerlendirme yapan,
denevim - Projeleri uygulayan ve izleyen, belirli bir sure ile
. Finansal gu? bakim onarim anlasmalari yapan,

- MdUgsterileri ile yaptigi Enerji Performans
Sozlesmeleri (Enerqy Performance Contract
-EPC) araciligi ile proje suresi boyunca enerii
tasarruf garantisi veren,

Projelere finansman saglayabilen sirketlerdir.
Model uguncu taraf finansmanidir.




ESCO Modeli 1 - Garantili Tasarruf Sozlesmeleri

Tasarruf garantisi verir,
gerceklesmezse ceza oder

—
—

Proje suresi boyunca
hizmet odemesi

MUSTERI
(Yatirinmei)

Garantili ESCO Model Finansman Akisi



ESCO Modeli 2 - Paylasiml Tasarruf Sozlesmeleri

Ekipman, enerji hizmeti,
uyqulama, izleme, bakim

—
ﬁ

Performansa bagli
tasarruf paylasimi

MUSTERI , ESCO (Yatirimei)
Finans Kurulusu

S
(5]
4

Paylasimli ESCO Model Finansman Akisi




Yesil Tahvil

Yesil Tahvil ihraci

2007 yiLinda, 600

Milyon Euro tutarinda
gerceklestirilmistir. Bu
tahvil ihracindan kazanilan
fonlarla yenilenebilir enerji
projelerine finansal destek
saglanmistir.

Ulkemizde de ilk 2016 yilinda Tiirkiye Sinai

Kalkinma Bankasi (TSKB) tarafindan yesil tahvil
ihraci gergeklestirilmistir. Yesil tahvilleri geleneksel
tahvillerden ayiran, yesil tahvillerle elde edilen
kazanglarin sadece yesil projelerde (temiz eneriji
uretimi, enerji verimliligi, kirliligin dnlenmesi ve
kontrol edilmesi, dogal kaynaklarin surdurulebilirligi,
biyogesitliligin korunmasi, strdarulebilir su, ¢cevre
dostu temiz ulasim, donqusel ekonomi, emisyon
azaltim vb.) kullanilmasidir.

Kamu kuruluslari, sanayi ve hizmetler sektoru,
enerji sektoru ve finans sektorunun 2022-2030
doneminde 16 milyar USD, villik ise ortalaoma 1,8
milyar USD yesil tahvil potansiyeli bulundugu
hesaplanmaktadir.

Tahvil ihracint “Anonim Sirket statUsundeki
isletmeler” yapabilmektedir.

https://www.shura.org.tr/wp-content/uploads/2022/08/Politika_notu_2.pdf



Hibe Destek Programlari: IPA

Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (Instrument for
Pre-Accession Assistance
-1PA), Avrupa Birligi
tarafindan aday ulkelere,
uyelik icin gerekli yasal

ve idari reformlarin
gerceklestirilmesi amaciyla
saglanan mali yardimlardir.

IPA kapsaminda, aday ulkenin AB’ye uye olma
yolundaki ihtiyag ve onceliklerine hizmet eden
projeler desteklenmektedir. Projeler araciligiyla
kullandirilan fonlar, AB muktesebatina uyumu ve bu
uyum icin gerekli idari kapasitenin olusturulmasini
hedeflemektedir.

IPA fonlari AB butge donemine uygun olarak 7 yillik
donemleri kapsayacak sekilde planlanmaktadrr.
2021-2027 yillarinda uygulanacak IPA-IlIl doneminin
toplam butgesi 14,2 milyar EUR olarak belirlenmistir.
Bu but¢ceden tum yararlanici Ulkeler “adil paylagsim
ilkesi” kapsaminda faydalanmaktadir.

C~



Hibe Destek Programlari: IPA

Hukukun Ustinliga,
Temel Haklar ve
Demokrasi

©

lyi Yonetigim, Miktesebat
Uyumu, lyi Komsuluk Iligkileri
ve Stratejik Iletigim

IPA-1Il Doneminde
5 Tematik Pencere
ve bu pencereler

IPA - I DONEMI
TEMATIK CERGEVELER
VE ONCELIK ALANLARI

Yesil Gundem ve
Surdirilebilir Baglantisallik altinda farkil

tematik oncelikler
bulunmaktadir.

Rekabetcgilik ve
Kapsayici Buyume

Sinir ve Sinir Otesi isbirligi

IPA 1l (2021-2027)
https://www.icisleri.gov.tr/kurumlar/icisleri.gov.tr/IcSite/diab/Proje(1)/1-IPA-111-Rehberi-2023.pdf



.v.,

Avrupa Birligi’ni bilimsel

ve teknolojik yonden
guclendirmek, Avrupa’nin
venilik kapasitesini,
rekabetciligini ve istihdamini

|
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"
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Hibe Destek Programlari: Ufuk Avrupa

yukseltmek, toplum onceliklerini
karsilamak, Avrupa’nin
sosyoekonomik model ve
degerlerini surdurmek amaci ile
kurulan bir programdir.

Avrupa Birligi 9. Cerceve Programi olan Ufuk
Avrupa ile 2021-2027 yillari arasinda 95,5 milyar
EUR’luk bUtceyle bilim ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, AB

Cerceve Programlarinin topluma daha iyi
anlatilabilmesi, daha ol¢ulebilir hedefler dahilinde
degerlendirilebilmesi amaciyla Avrupa Komisyonu
tarafindan olusturulan 5 misyondan 2 tanesi iklim
odaklidir.

-+ Iklim Degjisikligi Misyonu
- Iklim Notr ve Akilli Sehirler Misyonu

Kaynak:
https://ufukavrupa.org.tr/tr/ufuk-avrupa-genel-bilgiler



Hibe Destek Programlari

ik[im[e i[gili Bi[in?lendirme 1. Iklim Dedgisikligi Baskanlig: Iklim Degisikligi
. . Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)*
ve Teknik Kapasite

Gelistirme Destek 2. Iklim Dedqisikligi Bagkanligrnin yurutucusu oldugu,
3 Turkiye'de Iklim Degisikligine Uyum Eyleminin
Programlu" GuUclendirilmesi Projesi Hibe Programi dahilinde

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen projeler;

P A . Iklim Degisikligine Karsi Hassas Sanayi
o Sektorlerinin Adaptasyon Kapasitesinin
Risk Degerlendirmesi Yoluyla Gelistirilmesi
b (ClimaTech 4 Industry) Projesi*
S 4

. Iklim Degisikliginin Gida Glvenligi Uzerindeki
‘ Etkilerinin Degerlendirilmesi ve Kirsal
| Toplumlarin Dayanikliliginin Artirilmasi Projesi -
Isparta Sanayi Kentinde Yesil ve Direncli Mahalle
Projesi - Tekirdag**

|

https://iklim.gov.tr/db/turkcel/icerikler/files/%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20Azalt%C4 %B1m%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf
** https://iklim.gov.tr/turkiye-de-iklim-degisikligine-uyum-eyleminin-guclendiriimesi-projesi-hibe-programi-kapsaminda-projelerin-acilislari-devam-ediyor-haber-4234


https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20Azalt%C4%B1m%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-2030).pdf
https://iklim.gov.tr/turkiye-de-iklim-degisikligine-uyum-eyleminin-guclendirilmesi-projesi-hibe-programi-kapsaminda-projelerin-acilislari-devam-ediyor-haber-4234

(] (]

IklLimle ILgili Hibe Destek
Programlarini Nereden Takip
Edebilirsiniz ?

AB-ilan, Poje, Hibe ve Fonlar, https://ab-ilan.com/cateqory/hibe-duyurulari/

T.C. Ticaret Bakanlig, Yesil Donusume Yonelik Hedeflere Erisimde Kullanilabilecek
Finansman imkanlari, https://ticaret.qov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/
Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Finansman%20%C4%BOmkanlar%C4%B1-%20
02.08.2024.pdf

Avrupa Komisyonu, AB Finansmani ve ihale Portali, https://ec.europa.
eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/
calls-for-proposals?isExactMatch=truee-keywords=climate%20

changeserstatus=31094501,31094502e-order=DESCerpageNumber=1&
pageSize=50essortBy=startDate

AB Bélgesel ve Sinir Otesi i§birli<ji Programlari, https://cbc.ab.gov.tr/sinirotesi/165/ab-

bolgesel-ve-sinir-otesi-isbirligi-programlari?lang=tr

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, https://www.yatirimadestek.gov.tr/



https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Finansman%20%C4%B0mkanlar%C4%B1-%2002.08.2024.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Finansman%20%C4%B0mkanlar%C4%B1-%2002.08.2024.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/660a5cf813b876cad0db9b97/Ye%C5%9Fil%20Mutabakat%20Finansman%20%C4%B0mkanlar%C4%B1-%2002.08.2024.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&keywords=climate%20changes&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&keywords=climate%20changes&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&keywords=climate%20changes&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&keywords=climate%20changes&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?isExactMatch=true&keywords=climate%20changes&status=31094501,31094502&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate

IklimlLe Ilgili Uluslararasi Fon Kaynaklari

Uluslararasi ikLim fonlar, Bu foplar genelliklg g’eligmivg. Qkalgrden gelismekte
olan ulkelere veya iklim deqisikliginden en ¢ok

?e§it“ kavnaklardan olugan etkilenen topluluklara yonlendirilir. Baslicalarr;
ve iklim degisikligi ile
- GEF (KUresel Cevre Fonu)

mu.cudele etmek, sera gazi . GCF (Yesil iklim Fonu)
emisyonlarini azaltmak ve - World Bank (DUnya Bankas)

on, ¢ TP F m dlamak - EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas)
iklimle Il'gll'l uyum sagiama - KFW (Alman Kalkinma Bankasi)

Icin destek Sﬂglﬂ\lﬂn - JBIC (Japon Kalkinma Bankasi)

finansal kCI\[I‘ICIkl.CII'dII’. - AFD (Fransiz Kalkinma Ajansi)

- FMO (Hollanda Kalkinma Bankasi)

. Proparco (Fransiz Kalkinma Ajansi Ozel Sektdr
Temsilcisi)

- EIB (Avrupa Yatirim Bankasi)

- |FC (Uluslararasi Finans Kurumu)

- CTF (Temiz Teknoloji Fonu)

- GGF (Green for Growth Fund)

- City Climate Finance GAP FUND
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DOGRU FINANSMANA ERISIM

Projenin finanse edilebilir
(bankable) olmasi i¢in
bor¢larini geri odeme
yeterliligi ve ozsermaye
getirisi saglama gibi temel
performans kriterleri kabul
edilebilir seviyede olmalidir.

Projelerin risk seviyelerini azaltmak, etkin

risk yonetimi ile bankalar tarafindan finanse
edilebilirligini gelistirmek ve daha uygun kosullarla
borclanmasini saglamak esastir.




DOGRU FINANSMANA ERISIM

Projelerin Finanse Edilebil

Finans Kurumlarinin 5 C’si

Capacity/
Cash Flow
(Kapasite):

Bor¢ geri 6deme
kapasitesi

N
Capital

(Sermaye):

Projeye aktarilan
0z kaynak tutari

WV

Collateral
(Teminat):

Kredi ile ilqili
verilebilecek
teminat ve
garantiler

WV

Conditions
(Kosullar):

Kredinin verildigi
sektor ve
ekonominin genel
durumu ile
kredinin hangi
nedenle
kullanilacaq

Character
(Karakter):

Yatirimcinin ve
ortaklarinin itibari




DOGRU FINANSMANA ERISIM

Dogru finansmana

erisim icin; uzman
kigilerce arastirma ve
planlama yapilmasi temel
asamalardir.

€

Bir isletmenin tum aktifleri ve harcamalari

icin gereken maddi kaynagin (fon) temini olan
finansman, yatirmin hayata ge¢mesinde
baslangi¢ sayilabilecek noktada yer alir. Finans
sureci icerisindeki; ihtiyacin dogru tespiti, dogru
kaynaklardan temini ve dogru yonetimi unsurlari
yatirrmin basariya ulasmasinda son derece ciddi
etkenlerdir. Unsurlardan birinin yanlis olmasi
yatirimin baslamasini ve/veya uygulama surecini
negatif etkilemektedir.

Yatirm planlamasi her ne kadar yuksek
uygulanabilirlige ve karliliga sahip olsa da maalesef
sayisi hic de az olmayan enerji yonetim projeleri

iyi bir finansman ¢alismasi yapilmamasina bagli
olarak, dogru fon kaynagina erisemediginden ya
beklemede kalmakta ya da tamamen iptal edilmek
durumunda kalmaktadir.



DOGRU FINANSMANA ERISIM

Dogru
_ Finansal
Uriinleri Secme

DOGRU FINANSMANA ERISIMIN TEMEL ADIMLARI

Farkli Finansal . Profesyonel

Ii(urumlarl Damismanlik
nceleme

Finansal Finansal
Okuryazarlik Planlama
Gelistirme ve Analiz

Finansmana
Ulasim itibarini
Gozden Gegirme




DOGRU FINANSMANA ERISIM

Yatirom Projelerinin Dikkat edilmesi gerekli baslica unsurlar:
Finansmana Erl§|m OdakL - Projenin nakit akigina uygun vadeli bor¢gclanma
Kurqgulanmasi/Sunulmasi tercih edilmeli, proje getirisi baslayana kadar

odemesiz donem tercih edilmelidir.

- Gelir getirici yatinmlar, proje finansmani yaklasimi
ile finanse edilmeli; isletme sermayesi kredisi gibi
dis finansman urunleri tercih edilmemelidir. Bu tur
finansmanlar yatirimcinin uzun vadeli nakit akigini
bozacak, yatirmcinin finansal oranlarini olumsuz
yonde etkileyerek yeni finansmana erigimini
quclestirecek ve finansman maliyetlerinde
yukselislere neden olabilecektir.

- Proje geliri ile kullanilan kredinin ayni para birimi
olmasina 6zen gosterilmeli; farkli para birimleri
kullanilmasi halinde ise ileri vadeli doviz kuru
sabitleme qibi kur riskini bertaraf edecek finansal
enstrumanlarla tedbirler alinmalidr.




DOGRU FINANSMANA ERISIM

Yatirm Projelerinin Yo:clnm Projesi Finansal Modellerinde Asagidaki
Finansmana Erisim Odakli Costergeler Kullanir
Kurgu[qnmqs|ISunu|_mc|s| - Projenin getirisi, projenin gerceklestirmeye deger
olup olmadigini gosterir.
Yatirim Projeleri Finansal Modelleri; - Projenin paydaslara olan getirisi, projeye yatirimci
olarak dahil olma kararini vermek icin gereklidir.
. Projeden saglanacak faydalarin - Cesitli bor¢ servisi karsilama oranlari, projeye
belirlenmesi ve dederlendirilmesi icin en kreditor olarak dahil olma kararini vermek igin
onemli aractir. gereklidir.
. Projenin nakit akimlarinin - Kredi getirisi kreditorlere finansal yapinin tasinan
dederlendirilmesi icin mizakereler risk ile beraberinde beklenen getiriyi saglayip

sirasinda siklikla kullanilr. saglamadigini teyit eder.

- Cesitli senaryolarin olusturulmasi ve
bunlarin finansal gostergeler uzerindeki Oncelik
etkisinin tespiti yoluyla kreditorlerin her zaman
kredi risk analizini belirleyebilmesi i¢in Dogru faiz orani, maliyetsiz
gereklidir. dogru nakit kaynak, hibe ve
- Kredi sozlesmesinin ekinde yer alarak, akisi tablosu maliyet avantajli

finansman yapisinin dlzenleyici unsuru hazirlandiginda tesvikler
olarak yer alir. bulunur! olmalidir!




DOGRU FINANSMANA ERISIM

Yatirim Projelerinin
Finansmana Erisim Odakli
Kurgulanmasi/Sunulmasi

Sponsorlar
ORTAKLIKLAR
SOZLESMESI

Devlet Kurumlar
YAP iSLET DEVRET
SOZLESMELERI
BORC USTLENIM
SOZLESMELERI

Kredi Verenler
KREDI ve TEMINAT
SOZLE$MELERI

PROJE
Tedarikgiler SIRKETI . .
TEDARIK Miisteriler .
SOZLESMELERI SATIS SOZLESMELERI

Yapim Sirketi isletim Sirketi
EPC SOZLESMESI O&M SOZLESMESI

- Coklu Taraflar

- Coklu Sozlesmeler

. Detayli inceleme (Due Diligence)

- Risk Analizi, Risk Esasli Kullandirnrm Karari ve

Fiyatlama

. Risklerin Ustlenilmesi, Bertaraf Edilmesi,

Tasinmasi

- Danisman Calismalari .
- Yapim (Kredi Kullandirimi) ve Isletme (Kredi Geri

Odeme) Dénemleri

. Uzun Vadeli Yapidan Kaynakli Etkin izleme Siireci

Gereklilikleri



DOGRU FINANSMANA ERISIM

Kur RiskKi

Enflasyon Riski

Cevre Riski

Hukuki Risk/Duzenleyici Risk
Politik Risk/Ulke Riski

Kredi Riski/ Karsi Taraf Riski

Turev Sozlesmeleri
Tdrev Sozlesmeleri
Yapim - Isletim Sozles
Tum yapl

Tum yapl /Sigorta
Tum yap! /Sigorta



YEREL YONETIMLERDE
IKLIM DE.GI$IKLIGINE YONELIK
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YEREL YOTENIMI.ERDE IKLIM DEGI?IKLIGINE
YONELIK POTANSIYEL PROJELER

Araz tipi veya catl tipi gunes enerjisi santralleri

iy Es gl el (Belediye binalari/arazileri otoparklar, semt pazarlari alanlarinda)

Su, Atik Su Sistemleri

Toplu tasima araglari, kamyonlar, ¢op kamyonlari ve temizleme araglary, itfaiye araglari, ekskavatorler,
traktorler ve diger 6zel araglar

Atiktan eneriji, ¢op sahalarinda, toplama depolarinda ve kaynakta geri donusum tesisleri, entegre atik

Atik Yonetimi . : )
yonetimi projeleri

VVerimsiz ve ¢evreye olumsuz katkisi bulunan eski tip aydinlatma sistemlerinin LED tipi aydinlatma
sistemleri ile degistirilmesi

Aydinlatma Sistemleri

Binalarda Kaynak EV aydinlatma ve HVAC sistemleri, bina kabugu, bina yonetim sistemleri, su sensorleri, gri su aritma ve
Verimliligi yeniden aritma, kompost makineleri

Yapay zekd, buyik veri gibi teknolojileri sayesinde gerceklesen dijital dontsum ile birlikte kamu
Dijitallesme hizmetlerinin e-belediye gibi dijital platformlar Gzerinden kaliteli, ucuz, seffaf, adil, tasarruflu ve hizli
sunulmasi. Dijital Belediyecilik > Akilli Sehirler




YEREL YONETIMLERIN FINANSMANI

- Yerel yonetim finansmani, kamu - Kamu bankalari ve 6zel bankalar arasinda bazi
finansmani kapsaminda karsilik bankalar odakli yerel yonetim finansmaninda aktif
ayirma (bankalarin kredileri ile diger olan kurumlardir.
alacaklarindan dogmus veya dogmasi
beklenen, ancak miktari kesin olarak - TL bazli kredi kullanabilir, bilan¢o kalitesi
belli olmayan zararlarini kargilamak degerlendirmeye tabiidir.
amaciyla zorunlu ayirdiklari tutar)
requlasyonlarindan muaftir. . Ozel banka; belediyenin gelir-gider farki ile 5 yil

icinde finansal maliyetlerini (borcunu) 6deme

- 2886 sayili kanuna gore gelir paylasimli kabiliyetini dikkate almaktadir.
model' ihale usulu ile uygulayici firma

destekli finansman mumkundur. . Teminat olarak iller Bankasi teminat mektubu

talep edilmekte veya gevre temizlik, su, elektrik

qgibi gelirler alacagin devri olarak teminata kabul
edilmektedir. Komu yararina olan menkuller
(tasinabilir ozellige sahip olan, bir ekonomik degeri
bulunan ve bu 6zelligi ile nakit paraya ¢evrilebilen
mallar) teminat olarak alinmaz alinsa da nakde
cevrilemez. Bilangosu kaliteli ise teminatsiz da kredi
kullandirilabilir,

1: Belediyelerde gelir paylasimli model, belediyelerin kamu hizmetleri, projeler veya yatirimlar igin dzel
sektor veya diger kamu kurumlari ile igbirligi yaparak elde ettikleri geliri belirli oranlarda paylagsmalari
esasina dayanan bir modeldir.



YEREL YONETIMLERIN FINANSMANI

- 60 avya kadar vade uygulanabilir, geri
odemesiz sure proje bazli degerlendirilir.

- Yerel yonetimler finans kurumlarina
yetkin, teknik kigilerce hazirlanmig
dokumanlar sunmali, yatirimin nakit
akis tablosu iyi ve koétu senaryoya
gore titizlikle hazirlanmali ve nakit akis
tablosunun ¢ikardigl vade baz alinmalidr.
Belediyelerin 25-30 yil vade talebi
gercekei bulunmamaktadir.

- Belediyeler gorsel hizmetlere oncelik verdiginden

ISl pompalari gibi son derece onemli altyapi
projeleri bekletilmektedir. Oysa gorunmeyen
projelerin geliri ile park, bahge gibi gorunur
hizmetler verilmesi mumkundur. Belediyeler
vizyoner ve inisiyatifli yaklasimlarda bulunmalidir.



Yerel Yonetim Projelendirme
ve Finansmani Onundeki
Baslica Zorluklar

- Finanse edilmeye hazir yenilenebilir
eneriji/enerji verimliligi projelerinin
hazirlanmasi konusunda belediye
calisanlarinin teknik bilgisinin dasuk
olmasi

- Belediyelere projeleri hazirlamak icgin
guvenilir teknik danismanlarinin az
olmasi (GUnes Enerjisi Santrali fizibilitesi,
Cop Gazi Santrali fizibilitesi gibi)

- Yeni yenilenebilir enerji (YE) / eneriji
verimliligi (EV) projeleri icin gerekli izin
surecinin uzunlugu (belediyeler icin dzel
sirketlere oldugundan ¢ok daha kolay
olmasina ragmen)

YEREL YONETIMLERIN FINANSMANI

- Teknik sartlari ve proje risklerini goz onune

alarak surekli ve basarili ihaleler yapacak teknik
uzmanligin distk olmasi

- YE / EV ihalelerinde, daha fazla ekonomik

deger saglayan ve belediyeler i¢in riskleri
dusuren performans garantisi kavramlarinin
benimsenmemis olmasi

- Paranin zaman degerinin degerlendirilmemesi:

Coqu belediyenin hazir YE / EV projelerini kredi
alip zamaninda bitirmektense, hukumet / diger
kuruluslarin hibe vermesini beklemesi

- 20-30 yil gibi yuksek vadeli kredi beklentileri
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iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Molenlanden Belediyesi

Hollanda’da belediye sayisi 400°den
fazla olmasi ve dolayisiyla harcamalarin
yuksek olmasina bagli 2013 yilinda ug¢
kGcuk belediye birleserek 43.858 nufuslu
Molenlanden Belediyesi ismini almistir.

Bu kapsamda belediye memurlarina esnek
calisma imkanlari taninmis, ardindan

dijital belediye projesi hayata gecirilince
belediye binasinin kapilari kapatilmig ve
sanal belediyecilige gecilmistir. 1 Ekim
2014’ten beri yerlesik fiziksel bir konumu
olmayan belediye, tum kamu hizmetlerini
dijital mekanda gergeklestiren dunyadaki
iLk belediye olmustur. Molenlanden dijital
belediyesinin hayata gegirilmesinin amaci
sadece para tasarrufu yapmak deqil,
yonetisim ilkelerini hayata geg¢irmek ve
hizmetlerin kalitesini artirarak vatandaslarin

yasamini kolaylastiracak faaliyetlerde bulunmak
olmustur.

Dijital hizmetlerden biri de belediye atik yonetimi
cercevesinde atiklari bir 6zel sirkete toplatmaktadir.
Atik toplama istasyonlari olusturup, atik toplama
takvimine gore vatandaslar posta kodu ve ev
numarasini dijital ortama girerek hizmetten
yararlanabilmektedir.

Vatandaslarin internet sitesinden ¢ozemeyecekleri
konular icin randevu sistemi agiktir ve konuyla ilqili
belediye personeliyle ya konutlarinda ya da bir
kafede oturup olasi sorunlara ¢ozum aranmaktadir.
Molenlanden’da yerlesik bir belediye kurulmasi icin
15 milyon Euro’ya ihtiyag varken dijital belediyeyi
hayata gecirmek icin sadece 3 milyon Euro
harcanmistir.

Molenlanden sanal belediyesi, 2015 yilinda
Microsoft tarafindan “yenilik¢i fikirler” kategorisinde
Yilin Akilli Sehri'ne aday gosterilmistir.



UYGULAMA ORNEKLERI

Middelfart Belediye
Binalarinda Enerji Verimliliqi

Binalarinda enerji verimliliqi
duzenlemeleriyle enerji tuketiminde
%271lik bir verimlilik saglamayi basaran
Danimarka’daki Middelfart Belediyesi,
elektrik sirketiyle birlikte yeni bir
projeye imza atmistir Proje kapsaminda
belediyeye ait 80 mulkte yazilim
kullanilarak binalarin eneriji, iklimlendirme
ve bakim ihtiyaci verileri gergek zamanli
olarak takip edilmektedir. Yazilim
sayesinde yillik %5 enerji tasarrufu
bekleyen belediye, toplam %26’Lik

bir tasarrufu hedeflemektedir. AB'de
binalardaki tuketimin toplam enerji
tUketiminin %40’, karbon emisyonlarinin
ise %36’sindan sorumlu olduqu goz
onunde bulundurulursa bu tur projeler
dunya genelinde dnem arz etmektedir.
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TEBRIKLER!
Iklim Deqisikliginin
Finansmani e-ogrenme

modulunu tamamladiniz.

Modulde ogrendiklerinizi
soru formunu yanitlayarak
deneyebilirsiniz.



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=H6xrR7I22UqGmc2mutH4Yng7yM-fo8lAnU2TK1XTilZUN1dRWjdTN1A4SDIxNVBWWlVMNDBPUjY1Wi4u&route=shorturl

